
13:30 – Registration and Institutional Opening Session
The event will begin with the institutional opening of the IAPORTS Investment Round 2026, welcoming participants and setting the stage
for a high-level dialogue between the global port sector and the international investment community.

Confirmed speakers include:
Carlos Eduardo Padilha Costa – Investment Coordinator, ApexBrasil (Brazil)

Raquel Kibrit – Executive Director, IAPORTS (Brazil)

Guilherme Peixoto – Head of Bidding and Procurement, B3 – São Paulo Stock Exchange (Brazil)

Luciano Eça – Director Regional Ports and Terminals Latin America, Hatch (Brazil)

14:00 – Presentation 1- Portfolio of Investment Opportunities in the Brazilian Port Sector
This session will present an overview of investment opportunities across Brazil’s port infrastructure landscape, highlighting strategic projects

and opportunities for international investors.

Speaker: Carlos Eduardo Padilha – Investment Coordinator, ApexBrasil (Brazil)

14:20 – Presentation 2 - Investment Thesis – Fund / Development Bank
This session will explore how global financial institutions structure investment strategies in the port and maritime infrastructure sector.

Speaker: TBC

14:40 – Presentation 3 - Decarbonization at Portos do Paraná
This presentation will address the growing importance of decarbonization strategies within port infrastructure, highlighting projects focused on

energy transition, sustainability, and climate-resilient logistics.

Speaker: João Paulo Ribeiro Santana, Environmental Director, Portos do Paraná

15:00 – Presentation 4 - Investment Thesis – Institutional Investor
This session will present the perspective of institutional investors on global port infrastructure investments, focusing on long-term capital

deployment and risk management.

Speaker: TBC

15:20 – Presentation 5 - How Can a Port Invest in Security Every Month While Its Main Gate
Remains Open?
This presentation will explore innovative approaches to maritime and port security, discussing how ports can continuously invest in advanced
protection technologies while maintaining operational efficiency.

Speaker: Eran Asayag – Head of Commercial & Port Security, DSIT (Israel)

15:40 – Coffee Break and Institutional Networking
Participants will have the opportunity to engage in informal networking and strategic conversations with international delegations, investors, and
port authorities.

16:00 – Presentation 6 - Smart Ports
This session will present cases of Smart Ports implemented in the world.

Speaker: Francisco Gomes, Ports Lead for Eastern Canada, Hatch (Canada)

16:20 – Presentation 7 - Investment Thesis – Fund / Development Bank
A discussion on how development banks and international financial institutions support port infrastructure projects through financing,
guarantees, and technical assistance.

Speaker: TBC

16:40 – Presentation 8 - Decarbonization / Energy Transition Project
This presentation will focus on initiatives advancing energy transition in port operations and logistics chains.

Speaker: TBC

17:00 – Presentation 9 - Port Expansion, Innovation and Technology
This session will highlight innovation initiatives and technology-driven expansion strategies being implemented by leading global ports.

Speaker: Luis Pérez Madariaga, Head of Americas, Indra (Spain)

17:20 – Presentation 10 - The World Bank Financial and Technical Support for the Port Sector
This session will explore how multilateral institutions support port development through financial instruments, policy advisory, and technical

cooperation.

Speaker: Dominik Englert – Senior Economist, World Bank (United States)

17:40 – Institutional Closing Session
The event will conclude with institutional remarks summarizing the discussions and reinforcing the importance of global cooperation for the
development of sustainable port infrastructure.

Confirmed speakers:
Carlos Eduardo Padilha Costa – Investment Coordinator, ApexBrasil

Raquel Kibrit – Executive Director, IAPORTS
Guilherme Peixoto – Head of Bidding and Procurement, B3 – São Paulo Stock Exchange
Flavio Vieira – CEO, PortosRio

Matchmaking Meetings
In parallel with the presentations, the event will host nine curated rounds of one-on-one matchmaking meetings between 15:00 and 18:00,
bringing together port authorities, infrastructure investors, development banks, and technology companies to discuss port infrastructure
projects, decarbonization initiatives, and innovation opportunities across

the global port ecosystem.

18:00 – VIP Reception Presented by ApexBrasil
The program will conclude with a VIP networking reception, bringing together speakers, international delegations, investors, and senior port

leaders for informal dialogue and partnership opportunities.
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13:30 – Credenciamento e Sessão de Abertura Institucional
O evento terá início com a abertura institucional da IAPORTS Investment Round 2026, dando as boas-vindas aos participantes e
estabelecendo o cenário para um diálogo de alto nível entre o setor portuário global e a comunidade internacional de investimentos.
Palestrantes confirmados incluem:
Carlos Eduardo Padilha Costa – Coordenador de Investimentos, ApexBrasil (Brasil)
Raquel Kibrit – Diretora Executiva, IAPORTS (Brasil)
Guilherme Peixoto – Head de Licitações e Procurement, B3 – Bolsa de Valores de São Paulo (Brasil)
Luciano Eça – Diretor Regional de Portos e Terminais para a América Latina, Hatch (Brasil)

14:00 – Apresentação 1 - Portfólio de Oportunidades de Investimento no Setor Portuário

Brasileiro
Esta sessão apresentará uma visão geral das oportunidades de investimento na infraestrutura portuária do Brasil, destacando projetos
estratégicos e oportunidades para investidores internacionais.
Palestrante: Carlos Eduardo Padilha – Coordenador de Investimentos, ApexBrasil (Brasil)

14:20 – Apresentação 2 - Tese de Investimento – Fundo / Banco de Desenvolvimento
Esta sessão abordará como instituições financeiras globais estruturam estratégias de investimento no setor de infraestrutura portuária e
marítima.
Palestrante: Alex Araújo – CEO, Barclays (Reino Unido) – Convidado

14:40 – Apresentação 3 - Decarbonização na Portos do Paraná
Esta apresentação abordará a crescente importância das estratégias de descarbonização na infraestrutura portuária, destacando projetos
focados em transição energética, sustentabilidade e logística resiliente ao clima.
Palestrante: João Paulo Ribeiro Santana, Diretor de Meio Ambiente, Portos do Paraná

15:00 – Apresentação 4 - Tese de Investimento – Investidor Institucional
Esta sessão apresentará a perspectiva de investidores institucionais sobre investimentos em infraestrutura portuária global, com foco em
alocação de capital de longo prazo e gestão de riscos.
Palestrante: A confirmar

15:20 – Apresentação 5 - Como um Porto Pode Investir em Segurança Todos os Meses Enquanto

Seu Portão Principal Permanece Aberto?
Esta apresentação explorará abordagens inovadoras para segurança marítima e portuária, discutindo como os portos podem investir
continuamente em tecnologias avançadas de proteção mantendo a eficiência operacional.
Palestrante: Eran Asayag – Head de Comercial & Segurança Portuária, DSIT (Israel)

15:40 – Coffee Break e Networking Institucional
Os participantes terão a oportunidade de participar de networking informal e conversas estratégicas com delegações internacionais,
investidores e autoridades portuárias.

16:00 – Apresentação 6 - Smart Ports
Esta sessão analisará projetos de expansão de infraestrutura destinados a aumentar a capacidade portuária, eficiência e competitividade nas
redes logísticas globais.
Palestrante: Francisco Gomes, Head de Portos para o leste do Canadá, Hatch (Canadá)

16:20 – Apresentação 7 - Tese de Investimento – Fundo / Banco de Desenvolvimento
Discussão sobre como bancos de desenvolvimento e instituições financeiras internacionais apoiam projetos de infraestrutura portuária por
meio de financiamento, garantias e assistência técnica.
Palestrante: A confirmar

16:40 – Apresentação 8 - Projeto de Descarbonização / Transição Energética
Esta apresentação focará em iniciativas que impulsionam a transição energética nas operações portuárias e nas cadeias logísticas.
Palestrante: Vinicius Patel – Diretor Executivo, Porto do Açu (Brasil) – Convidado

17:00 – Apresentação 9 - Expansão Portuária, Inovação e Tecnologia
Esta sessão destacará iniciativas de inovação e estratégias de expansão tecnológica implementadas por portos líderes no cenário global.
Palestrante: Luis Pérez Madariaga, Head das Americas, Indra (Espanha)

17:20 – Apresentação 10 - O Apoio Financeiro e Técnico do Banco Mundial ao Setor Portuário
Esta sessão abordará como instituições multilaterais apoiam o desenvolvimento portuário por meio de instrumentos financeiros, assessoria em
políticas públicas e cooperação técnica.
Palestrante: Dominik Englert – Economista Sênior, Banco Mundial (Estados Unidos)

17:40 – Sessão de Encerramento Institucional
O evento será encerrado com considerações institucionais finais, resumindo os principais debates e reforçando a importância da cooperação
global para o desenvolvimento de infraestrutura portuária sustentável.
Palestrantes confirmados:
Carlos Eduardo Padilha Costa – ApexBrasil
Raquel Kibrit – IAPORTS
Guilherme Peixoto – B3 – Bolsa de Valores de São Paulo
Flavio Vieira – CEO, PortosRio

Rodadas de Matchmaking
Em paralelo às apresentações, o evento contará com nove rodadas estruturadas de reuniões de matchmaking entre 15:00 e 18:00, reunindo
autoridades portuárias, investidores em infraestrutura, bancos de desenvolvimento e empresas de tecnologia para discutir projetos de
infraestrutura portuária, iniciativas de descarbonização e oportunidades de inovação no ecossistema portuário global.

18:00 – Recepção VIP Apresentada pela ApexBrasil
O programa será concluído com uma recepção VIP de networking, reunindo palestrantes, delegações internacionais, investidores e líderes
portuários para diálogo informal e desenvolvimento de parcerias.
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13:30 – Registro y Sesión Institucional de Apertura
El evento comenzará con la apertura institucional de la Ronda de Inversión IAPORTS 2026, dando la bienvenida a los participantes y
preparando el escenario para un diálogo de alto nivel entre el sector portuario global y la comunidad inversora internacional.
Los oradores confirmados incluyen:
Carlos Eduardo Padilha Costa – Coordinador de Inversiones, ApexBrasil (Brasil)
Raquel Kibrit – Directora Ejecutiva, IAPORTS (Brasil)
Guilherme Peixoto – Jefe de Licitaciones y Adquisiciones, B3 – Bolsa de Valores de São Paulo (Brasil)
Luciano Eça – Director Regional de Puertos y Terminales para América Latina, Hatch (Brasil)

14:00 – Presentación 1 - Portafolio de Oportunidades de Inversión en el Sector Portuario Brasileño
Esta sesión proporcionará una visión general de las oportunidades de inversión en la infraestructura portuaria de Brasil, destacando proyectos
estratégicos y oportunidades para inversores internacionales.
Ponente: Carlos Eduardo Padilha – Coordinador de Inversiones, ApexBrasil (Brasil)

14:20 – Presentación 2 - Tesis de Inversión – Fondo de Desarrollo / Banco
Esta sesión abordará cómo las instituciones financieras globales estructuran las estrategias de inversión en el sector de infraestructura portuaria
y marítima.
Ponente: Alex Araújo – CEO, Barclays (Reino Unido) – Invitado

14:40 – Presentación 3 - Descarbonización en Portos do Paraná
Esta presentación abordará la creciente importancia de las estrategias de descarbonización en la infraestructura portuaria, destacando
proyectos enfocados en la transición energética, la sostenibilidad y la logística resiliente al clima.
Ponente: João Paulo Ribeiro Santana, Director de Medio Ambiente, Portos do Paraná

15:00 – Presentación 4 - Tesis de Inversión – Inversionista Institucional
Esta sesión presentará la perspectiva de los inversores institucionales sobre las inversiones en infraestructura portuaria global, centrándose en la
asignación de capital a largo plazo y la gestión de riesgos.
Ponente: Por confirmar

15:20 – Presentación 5 – ¿Cómo puede un puerto invertir en seguridad cada mes mientras su

puerta principal permanece abierta?
Esta presentación explorará enfoques innovadores para la seguridad marítima y portuaria, discutiendo cómo los puertos pueden invertir
continuamente en tecnologías de protección avanzadas mientras mantienen la eficiencia operativa.
Ponente: Eran Asayag, Jefe de Seguridad Comercial y Portuaria, DSIT (Israel)

15:40 – Coffee Break y Networking Institucional
Los participantes tendrán la oportunidad de hacer networking y realizar conversaciones estratégicas con delegaciones internacionales,
inversores y autoridades portuarias.

16:00 – Presentación 6 - Smart Ports
En esta sesión se analizarán proyectos de expansión de infraestructura orientados a incrementar la capacidad, eficiencia y competitividad
portuaria en las redes logísticas globales.
Ponente: Francisco Gomes, Líder de Puertos en Este de Canadá, Hatch (Canadá)

16:20 – Presentación 7 - Tesis de Inversión – Fondo de Desarrollo / Banco
Discusión sobre cómo los bancos de desarrollo y las instituciones financieras internacionales apoyan proyectos de infraestructura portuaria a
través de financiamiento, garantías y asistencia técnica.
Ponente: Por confirmar

16:40 – Presentación 8 - Proyecto de Descarbonización / Transición Energética
Esta presentación se centrará en las iniciativas que impulsan la transición energética en las operaciones portuarias y las cadenas logísticas.
Ponente: Vinicius Patel – Director Ejecutivo, Porto do Açu (Brasil) – Invitado

17:00 – Presentación 9 - Expansión Portuaria, Innovación y Tecnología
Esta sesión destacará las iniciativas de innovación y las estrategias de expansión tecnológica implementadas por los principales puertos en el
escenario mundial.
Ponente: Luis Pérez Madariaga, Head de las Americas, Indra (España)

17:20 – Presentación 10 - El apoyo financiero y técnico del Banco Mundial al sector portuario
Esta sesión abordará cómo las instituciones multilaterales apoyan el desarrollo portuario a través de instrumentos financieros, asesoramiento
sobre políticas públicas y cooperación técnica.
Orador: Dominik Englert, economista sénior del Banco Mundial (Estados Unidos)

17:40 – Sesión de Clausura Institucional
El evento concluirá con las palabras institucionales finales, resumiendo las principales discusiones y reforzando la importancia de la cooperación
global para el desarrollo de infraestructura portuaria sostenible.
Ponentes confirmados:
Carlos Eduardo Padilha Costa – ApexBrasil;
Raquel Kibrit – IAPORTES;
Guilherme Peixoto – B3 – Bolsa de Valores de São Paulo;
Flavio Vieira – CEO, PortosRio

Rondas de Matchmaking
Además de las presentaciones, el evento contará con nueve rondas estructuradas de reuniones de matchmaking entre las 15:00 y las 18:00 horas,
reuniendo a autoridades portuarias, inversionistas en infraestructura, bancos de desarrollo y empresas de tecnología para discutir proyectos de
infraestructura portuaria, iniciativas de descarbonización y oportunidades de innovación en el ecosistema portuario global.

18:00 – Recepción VIP presentada por ApexBrasil
El programa concluirá con una recepción de networking VIP, que reunirá a oradores, delegaciones internacionales, inversores y líderes portuarios
para un diálogo informal y el desarrollo de asociaciones.
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