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IAPORTS Investment Round 2026

Presentations at the auditorium

The IAPORTS Investment Round, held in partnership with B3 - Sao Paulo Stock Exchange, will take
place on April 13, 2026, bringing together global leaders from the port, infrastructure, and
financial sectors for a high-level afternoon of strategic dialogue and investment opportunities.

Here’s the outline of the confirmed agenda:

14:00 - Institutional Opening
Monica Salles Lanna, Manager of Relationship and Governance for Public Tenders at B3 (Brazil)
Raquel Kibrit, Executive Director, IAPORTS (Brazil)
Carlos Eduardo Padilla Costa, Head of Investments, ApexBrasil (Brazil)
Luciano Ega, Director for Ports and Terminals - Latin America, Hatch (Brazil)
14:30 - Portfolio of Investment Opportunities in the Brazilian Port Sector
Carlos Eduardo Padilla, Investment Coordinator, ApexBrasil (Brazil)
15:00 - Portos do Parand Decarbonization Agenda
Joao Paulo Ribeiro Santana, Environmental Director, Portos do Parana (Brazil)
15:20 - Challenges and Investment Opportunities in the Port Sector from an Agribusiness
Perspective
Casemiro Tércio Carvalho, CEQ, 4Infra (Brazil)
15:40 - State-of-the-Art Solutions for Port Decarbonization
Julio Cesar Savietto Silva, Head of Commercial & Port Security, Siemens (Germany)
16:00 - Navigable Québec: A Gateway to Sustainable and Innovative Port Infrastructure
Jason Naud, Director and Consul, Québec Government Office in Sdo Paulo / Consulate General of
Canada in Sao Paulo (Canada)
16:20 - Coffee Break
Institutional Networking
16:40 - Smart Ports
Francisco Gomes, Ports Lead for Eastern Canada, Hatch (Canada)
17:00 - Strategic Decarbonization Agenda at Portos Rio
Flavio Vieira, CEO, Portos Rio (Brazil)
17:20 - State-of-the-Art Technology in ports
Luis Perez Madariaga, Head of Americas, Indra (Spain)
17:40 - The World Bank Financial Support for the Port Sector
Dominik Englert, Senior Economist, World Bank (USA)
18:00 - Institutional Closing
Flavio Vieira, CEO at Portos Rio, Elite Member of IAPORTS
Monica Salles Lanna, Manager of Relationship and Governance for Public Tenders at B3 (Brazil)
Raquel Kibrit, Executive Director, IAPORTS (Brazil)

18:20-21:00 - VIP Reception Presented by ApexBrasil

The program will conclude with a VIP networking reception, bringing together speakers,
international delegations, investors, and senior port leaders for informal dialogue and partnership
opportunities.

All presentations will be delivered in English, with the exception of Portos Rio, which will be in
Portuguese. There will be no simultaneous translation. The agenda is subject to change without
prior notice.
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Matchmaking round

The IAPORTS Matchmaking Sessions will take place from 15:00 to 18:00 at B3 - Sao Paulo Stock
Exchange, as part of the IAPORTS Investment Round 2026. Designed as a high-impact platform,
the matchmaking aims to foster direct connections between port authorities, terminal
operators, investors, development banks, infrastructure funds, and technology companies.
The structure includes 12 negotiation tables and 3 private meeting rooms, totaling 15
simultaneous meeting positions, with an estimated capacity of 135 one-on-one meetings
throughout the afternoon.
Meetings will be conducted in 20-minute cycles, running continuously across 9 rounds,
ensuring a dynamic and efficient networking environment focused on generating concrete
business opportunities.
Matchmaking Agenda
e 15:00-15:20 | Round 1
e 15:20-15:40 | Round 2
¢ 15:40-16:00 | Round 3
¢ 16:00-16:20 | Round 4
e 16:20-16:40 | Round 5
¢ 16:40-17:00 | Round 6
e 17:00-17:20 | Round 7
e 17:20-17:40 | Round 8
e 17:40-18:00 | Round 9
Each round will last 20 minutes, with participants rotating across tables between sessions.
Matchmaking Structure
¢ The matchmaking will be organized across three thematic tracks:
o Port Infrastructure & Expansion
o Decarbonization & Energy Transition
o Innovation & Technology
e Ofthel2tables:
o 7 tables will be dedicated to infrastructure and expansion projects
o 3tables will focus on decarbonization
o 2tables will be allocated to innovation and technology
¢ ApexBrasil will host a dedicated room for strategic meetings.
e Sponsors, together with Portos Rio (Elite Member of IAPORTS), will host meetings in two
private rooms, with reserved agendas.
¢ All other participants will meet within the open matchmaking floor, designed to maximize
interaction and deal flow.
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Matchmaking round

Participation Guidelines
e Participants must complete check-in between 13:00 and 14:15 to ensure inclusion in the
official matchmaking meeting list.
¢ Meetings are expected to be strategically oriented toward investment attraction,
particularly in port infrastructure, expansion projects, energy transition, and innovation.
e Upon arrival at B3, participants should inform the reception team of their intention to join
the matchmaking sessions to confirm participation.
e Participants who wish to opt out or join the matchmaking on-site may also do so directly at
the reception.
Meeting Allocation & Priority
¢ IAPORTS Members will have priority in being assigned to matchmaking tables and confirmed
meeting slots.
¢ Remaining meeting slots will be allocated to other participants based on availability and
order of request.
e All meetings must be requested directly with the matchmaking coordination team
(“matchmaker”) at the event venue.
e After completing check-in, participants are expected to proceed to the matchmaking desk,
review the list of participants, and request meetings with their preferred counterparts.
¢ Meetings will be scheduled and distributed on a first-come, first-served basis, according to
the order of requests made upon arrival.
Materials and Preparation
Participants are encouraged to bring supporting materials, such as presentations or pitch
decks.
Each participant should bring their own laptop or tablet to facilitate discussions and
presentations during meetings.
Participants List
The list of confirmed participants for the matchmaking sessions is available at the followinglink

Please note that new participants may still be added until the event date, and the list will
continue to be updated accordingly.

The final version will be printed and available on-site at B3, in the matchmaking area.

Language & Communication

Meetings will be conducted and communicated at the participants’ discretion.

There will be no simultaneous translation or language support available during the
matchmaking sessions.

Participants are expected to communicate directly with their counterparts in a mutually agreed
language.

Final Note

The IAPORTS Matchmaking Sessions were carefully designed to connect capital with port
sector opportunities, fostering meaningful dialogue between investors and project owners.

We look forward to welcoming you for an afternoon of high-level networking and concrete
business development opportunities.

The program is subject to change without prior notice.
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Rodada de Investimentos IAPORTS 2026

Apresentacoes no auditdrio

A Rodada de Investimentos IAPORTS, realizada em parceria com a B3 - Bolsa de Valores de Sao Paulo,
acontecera em 13 de abril de 2026, reunindo lideres globais dos setores portuario, de infraestrutura e
financeiro para uma tarde de alto nivel dedicada ao didlogo estratégico e as oportunidades de
investimento.

Segue a agenda confirmada:

14:00 - Abertura Institucional
Monica Salles Lanna, Gerente de Relacionamento e Governanga para Licitagdes Publicas na B3 (Brasil)
Raquel Kibrit, Diretora Executiva, IAPORTS (Brasil)
Carlos Eduardo Padilla Costa, Diretor de Investimentos da ApexBrasil (Brasil)
Luciano Ega, Diretor de Portos e Terminais - América Latina, Hatch (Brasil)
14h30 - Portfélio de Oportunidades de Investimento no Setor Portudrio Brasileiro
Carlos Eduardo Padilha, Investment Coordinator, ApexBrasil (Brazil)
15:00 - Agenda de descarbonizacéo na Portos do Parand
Joao Paulo Ribeiro Santana, Environmental Director, Portos do Parana (Brazil)
15:20 - Desafios e Oportunidades de Investimento no Setor Portudrio sob a Perspectiva do
Agronegécio
Casemiro Tércio Carvalho, CEQ, 4Infra (Brazil)
15h40 - Solucées de ponta para a descarbonizagdo portudria
Julio Cesar Savietto Silva, Chefe de Seguranga Comercial e Portuaria da Siemens (Alemanha)
16h00 - Québec Navegdvel: Uma Porta de Entrada para Infraestrutura Portudria Sustentavel e
Inovadora
Jason Naud, Director and Consul, Escritorio do Governo do Québec em Sao Paulo / Consulado geral do
Canada em Sao Paulo (Canada)
16:20 - Coffee break
Networking
16:40 - Portos Inteligentes
Francisco Gomes, Lider de Portos para o Leste do Canada, Hatch (Canada)
17h00 - Agenda Estratégica de Descarbonizagéio na Portos Rio
Flavio Vieira, CEO, Portos Rio (Brazil)
17:20 - Tecnologia de ponta em portos
Luiz Madariaga, Head of Americas, Indra (Spain)
17h40 - Apoio financeiro do Banco Mundial para o setor portudrio
Dominik Englert, Economista Sénior, Banco Mundial (EUA)
18:00 - Encerramento
Flavio Vieira, CEO at Portos Rio, Elite Member da IAPORTS
Monica Salles Lanna, Gerente de Relacionamento e Governanga para Licitagdes Publicas na B3 (Brasil)
Raquel Kibrit, Diretora Executiva, IAPORTS (Brasil)

18:20-21:00 - Recepc¢do VIP oferecida pela ApexBrasil

O programa sera encerrado com uma recepgao de networking VIP, reunindo palestrantes, delegagdes
internacionais, investidores e altos executivos portuarios para um didlogo informal e oportunidades
de parceria.

Todas as apresentagdes serdo feitas em inglés, com excegdo da apresentagao sobre Portos Rio, que
serda em portugués. Ndo haverd tradugdo simultdnea. A programacgao estad sujeita a alteragdes sem
aviso prévio.
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Visao geral do programa
Rodada de Investimentos IAPORTS 2026

Matchmaking

As Sessoes de Matchmaking da IAPORTS acontecerao das 15h as 18h no Bloco 3 da Bolsa de Valores de Sao
Paulo, como parte da Rodada de Investimentos IAPORTS 2026. Concebida como uma plataforma de alto
impacto, a iniciativa visa fomentar conexdes diretas entre autoridades portuarias, operadores de terminais,
investidores, bancos de desenvolvimento, fundos de infraestrutura e empresas de tecnologia.
A estrutura inclui 12 mesas de negociagao e 3 salas de reunides privadas, totalizando 15 posi¢cdes para
reunides simultdneas, com uma capacidade estimada de 135 reunides individuais ao longo da tarde.
As reunides serao realizadas em ciclos de 20 minutos, continuamente ao longo de 9 rodadas, garantindo
um ambiente de networking dindmico e eficiente, focado na geragdo de oportunidades de negocios
concretas.
Agenda de matchmaking
15:00 -15:20 | 12 Rodada
15:20 - 15:40 | 22 rodada
15:40 -16:00 | 32 rodada
16:00 -16:20 | 4® rodada
16:20 - 16:40 | 52 rodada
16:40 -17:00 | 62 rodada
17:00 -17:20 | Rodada 7
17:20 -17:40 | Rodada 8
17:40 -18:00 | Rodada 9
Cada rodada tera duragao de 20 minutos, com os participantes revezando entre as mesas a cada sessao.
Estrutura de matchmaking
A estrutura sera organizada em trés vertentes tematicas:

¢ Infraestrutura Portuaria e Expansao

o Descarbonizagdo e Transigao Energética

* Inovagao e Tecnologia
Das 12 mesas:

o Sete mesas serdao dedicadas a projetos de infraestrutura e expanséo.

o Trés mesas abordardo a descarbonizagdo.

« Duas mesas serdo destinadas a inovagao e tecnologia.

o A ApexBrasil disponibilizara uma sala exclusiva para reunides estratégicas.

¢ Os patrocinadores, juntamente com a Portos Rio (membro Elite da IAPORTS), terdao reunidoes em duas

salas privadas, com agendas reservadas.
o Todos os demais participantes realizardao as reunides no espago aberto de matchmaking, projetado
para maximizar a interagao e o fluxo de negdcios.
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Matchmaking

Diretrizes de Participacéo
Os participantes devem efetuar o check-in entre as 13:00 e as 14:15 para garantir a inclusao na lista oficial
de reunides de matchmaking.

Espera-se que as reunides sejam estrategicamente orientadas para a atragdo de investimentos,
particularmente em infraestrutura portuaria, projetos de expansao, transigdo energética e inovagao.

Ao chegar a B3, os participantes devem informar a equipe da recepgao sobre sua intengao de participar
das sessdes de matchmaking para confirmar a participacao.

Os participantes que desejarem optar por ndo participar ou participar do matchmaking no local também
poderao fazé-lo diretamente na recepgao.

Alocagéio e Priorizacéo de Reunides

Os membros da IAPORTS terdo prioridade na alocagao de mesas de matchmaking e na confirmagao de
horarios de reunides.

Os horarios restantes das reunides serdo alocados a outros participantes com base na disponibilidade e na
ordem de solicitagao.

Todas as reunides devem ser solicitadas diretamente a equipe de matchmaking ("matchmaker") no local do
evento.

Apds concluir o check-in, os participantes devem se dirigir a area de matchmaking, revisar a lista de
participantes e solicitar reunides com as pessoas de sua preferéncia.

As reunides serdo agendadas e distribuidas por ordem de chegada, de acordo com a ordem dos pedidos
feitos na chegada.

Materiais e Preparagéo

Os participantes sdao encorajados a trazer materiais de apoio, como apresentagdes ou materiais de
divulgagao.

Cada participante devera trazer seu préprio laptop ou tablet para facilitar as discussdes e apresentagdes
durante as reunides.

Lista de participantes
Alista de participantes confirmados para as sessdes de matchmaking esta disponivel no seguinte link.
Observe que novos participantes ainda podem ser adicionados até a data do evento, e a lista continuara
sendo atualizada de acordo.

A versdo final serd impressa e estara disponivel no local, na B3, na area de matchmaking.

Linguagem e comunicagdo
As reunides serao realizadas e comunicadas a critério dos participantes.

Nao havera tradugdo simultanea nem suporte linguistico disponivel durante as sessdes de matchmaking.
Espera-se que os participantes se comuniquem diretamente com seus colegas em um idioma mutuamente
acordado.

Nota final
As Sessdes de Encontros da IAPORTS foram cuidadosamente concebidas para conectar capital com
oportunidades no setor portuario, promovendo um didlogo significativo entre investidores e proprietarios
de projetos.

Aguardamos com expectativa a sua presenga para uma tarde de networking de alto nivel e oportunidades
concretas de desenvolvimento de negdcios.

O programa esta sujeito a alteragdes sem aviso prévio.
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Ronda de inversion de IAPORTS 2026 !APQRTS

Presentaciones en el auditorio of Port Development

La ronda de inversidn de IAPORTS, que se celebra en colaboracién con B3 - Bolsa de Valores de Sao
Paulo, tendra lugar el 13 de abril de 2026 y reunira a lideres mundiales de los sectores portuario, de
infraestructuras y financiero para una tarde de alto nivel dedicada al didlogo estratégico y a las
oportunidades de inversion.

Esta esla agenda confirmada:

14:00 - Apertura institucional

Monica Salles Lanna, Gerente de Relaciones y Gobernanza para Licitaciones Publicas en B3 (Brasil)
Raquel Kibrit, Directora Ejecutiva de IAPORTS (Brasil)

Carlos Eduardo Padilla Costa, Jefe de Inversiones, ApexBrasil (Brasil)

Luciano Ega, Director de Puertos y Terminales - Latinoamérica, Hatch (Brasil)

14:30 - Cartera de oportunidades de inversién en el sector portuario brasilefio

Carlos Eduardo Padilla, Coordinador de Inversiones, ApexBrasil (Brasil)

15:00 - Agenda de Descarbonizacién de los Puertos de Parana

Joao Paulo Ribeiro Santana, Director Ambiental, Puertos de Parana (Brasil)

15:20 - Retos y oportunidades de inversion en el sector portuario desde la perspectiva
agroindustrial

Casemiro Tércio Carvalho, director ejecutivo, 4Infra (Brasil)

15:40 - Soluciones de vanguardia para la descarbonizacién de puertos

Julio César Savietto Silva, Jefe de Seguridad Comercial y Portuaria de Siemens (Alemania)

16:00 - Québec Navegable: Una Puerta de Entrada a una Infraestructura Portuaria Sostenible e
Innovadora

Jason Naud, Director y Cénsul, Oficina del Gobierno de Quebec en Sao Paulo / Consulado General
de Canada en Sao Paulo (Canada)

16:20 - Coffee break

Networking

16:40 - Puertos inteligentes

Francisco Gomes, responsable de puertos para el este de Canada, Hatch (Canada)

17:00 - Agenda estratégica de descarbonizacién en Portos Rio

Flavio Vieira, director ejecutivo, Portos Rio (Brasil)
17:20 - Tecnologia de vanguardia en los puertos

Luiz Madariaga, Responsable de América, Indra (Espafia)
17:40 - Apoyo financiero del Banco Mundial al sector portuario

Dominik Englert, Economista Senior, Banco Mundial (EE. UU.)
18:00 - Clausura institucional

Flavio Vieira, CEO de Portos Rio, Miembro Elite de IAPORTS

Monica Salles Lanna, Gerente de Relaciones y Gobernanza para Licitaciones Publicas en B3 (Brasil)
Raquel Kibrit, Directora Ejecutiva de IAPORTS (Brasil)

18:20-21:00 - Recepcién VIP presentada por ApexBrasil

El programa concluird con una recepcidn VIP para establecer contactos, que reunira a ponentes,
delegaciones internacionales, inversores y altos cargos portuarios para un didlogo informal y
oportunidades de colaboracion.

Todas las presentaciones se realizaran en inglés, a excepcion de Portos Rio, que sera en portugués.
No habra traduccidn simultanea. El programa esta sujeto a cambios sin previo aviso.

I‘ . MINISTERIQ DO SOVERNG DO
\U/4 pamondsponsor  CIPEXBIASIL™  wessmouimere MDA SRR
IAPORTS E SERVIGOS DO LADO DO POVO BRASILEIRO

International Association

of Part Development Silver sponsor H AT C H

Organizer



JQ)\
W)
IAPORTS

International Association
of Port Development

Descripcion general del programa

Ronda de inversion de IAPORTS 2026
Matchmaking

Las sesiones de matchmaking de IAPORTS se llevaran a cabo de 15:00 a 18:00 en B3 - la Bolsa de Valores de
Sao Paulo, en el marco de la Ronda de Inversion 2026 de IAPORTS. Diseflada como una plataforma de alto
impacto, esta iniciativa busca fomentar conexiones directas entre autoridades portuarias, operadores de
terminales, inversionistas, bancos de desarrollo, fondos de infraestructura y empresas tecnoldgicas.
La estructura incluye 12 mesas de negociacion y 3 salas de reuniones privadas, con un total de 15 puestos
para reuniones simultaneas y una capacidad estimada para 135 reuniones individuales a 1o largo de la tarde.
Las reuniones se llevaran a cabo en ciclos de 20 minutos, de forma continua a lo largo de 9 rondas, 10 que
garantizara un entorno de networking dinamico y eficiente centrado en generar oportunidades de negocio
concretas.
Agenda de matchmaking
15:00-15:20 | Ronda 1
15:20 - 15:40 | Ronda 2
15:40 -16:00 | Ronda 3
16:00 -16:20 | Ronda 4
16:20 -16:40 | Ronda 5
16:40-17:00 | Ronda 6
17:00 -17:20 | Ronda 7
17:20-17:40 | Ronda 8
17:40 -18:00 | Ronda 9
Cada ronda durara 20 minutos, y 1os participantes rotaran entre las mesas entre sesiones.
Estructura de emparejamiento
El proceso de emparejamiento se organizara en torno a tres ejes tematicos:

o Infraestructuray expansion portuaria

« Descarbonizacidny transicion energética

¢ Innovaciény tecnologia
Delas 12 mesas:

¢ Siete mesas estaran dedicadas a proyectos de infraestructura y expansion.

« Tres mesas se centraran en la descarbonizacion.

e 2 mesas ainnovaciény tecnologia.

o ApexBrasil contara con una sala dedicada a reuniones estratégicas.

e Los patrocinadores, junto con Portos Rio (miembro élite de IAPORTS), organizaran reuniones en dos

salas privadas, con agendas reservadas.
« El resto de los participantes se reuniran en la sala de encuentros abierta, disefiada para maximizar la
interacciény el flujo de acuerdos.
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Pautas de participacién
Los participantes deberan registrarse entre las 13:00 y las 14:15 para garantizar su inclusion en 1a lista oficial
dela reunidon de emparejamiento.

Se prevé que las reuniones estén orientadas estratégicamente a la atraccidn de inversiones, en particular
en infraestructura portuaria, proyectos de expansion, transiciéon energética e innovacion.

Al llegar a la ubicacién en B3, 1os participantes deberan informar al equipo de recepcidn de su intencion de
unirse a las sesiones de matchmaking para confirmar su participacién.

Los participantes que deseen optar por no participar o unirse al matchmaking que se ofrece en el lugar,
también pueden hacerlo directamente en la recepcion.
Asignacién y prioridad de reuniones

Los miembros de IAPORTS tendran prioridad a 1a hora de ser asignados a las mesas de matchmakingy a los
horarios de reunidn confirmados.

Los espacios restantes para la reunidn se asignaran a otros participantes en funcién de la disponibilidad y
el orden de solicitud.

Todas las reuniones deben solicitarse directamente al equipo de coordinacion de matchmaking ("el
matchmaker") en el lugar del evento.

Tras completar el registro, se espera que los participantes se dirijan al matchmaking, revisen la lista de
participantesy soliciten reuniones con sus contrapartes preferidas.

Las reuniones se programaran y asignaran por orden de llegada, segun el orden en que se realicen las
solicitudes al llegar.

Materiales y preparacién

Se orienta a los participantes a traer materiales de apoyo, como presentaciones o diapositivas para
propuestas.

Cada participante debera traer su propio ordenador portatil o tableta para facilitar los debates y las
presentaciones durante las reuniones.

Lista de participantes

La lista de participantes confirmados para las sesiones de matchmaking esta disponible en el siguiente
enlace.

Tenga en cuenta que aln se pueden agregar nuevos participantes hasta la fecha del evento, y la lista se
actualizara peridédicamente.

La version final se imprimira y estara disponible en el recinto, en el apartado B3, en 1a zona de matchmaking.
Lenguaje y comunicacién

Las reuniones se llevaran a cabo y se comunicaran a discrecidn de los participantes.

No habra traduccidn simultanea ni asistencia lingliistica disponible durante las sesiones de matchmaking.
Se espera que los participantes se comuniquen directamente con sus contrapartes en un idioma acordado
mutuamente.

Nota final

Las sesiones de networking de IAPORTS se disenaron cuidadosamente para conectar el capital con las
oportunidades del sector portuario, fomentando un didlogo significativo entre inversoresy propietarios de
proyectos.

Esperamos contar con su presencia para una tarde de contactos de alto nivel y oportunidades concretas de
desarrollo empresarial.

El programa esta sujeto a cambios sin previo aviso.
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	Estrutura de matchmaking
	A estrutura será organizada em três vertentes temáticas:
	Infraestrutura Portuária e Expansão
	Descarbonização e Transição Energética
	Inovação e Tecnologia
	Das 12 mesas:
	Sete mesas serão dedicadas a projetos de infraestrutura e expansão.
	Três mesas abordarão a descarbonização.
	Duas mesas serão destinadas à inovação e tecnologia.
	A ApexBrasil disponibilizará uma sala exclusiva para reuniões estratégicas.
	Os patrocinadores, juntamente com a Portos Rio (membro Elite da IAPORTS), terão reuniões em duas salas privadas, com agendas reservadas.
	Todos os demais participantes realizarão as reuniões no espaço aberto de matchmaking, projetado para maximizar a interação e o fluxo de negócios.
	Diretrizes de Participação
	Os participantes devem efetuar o check-in entre as 13:00 e as 14:15 para garantir a inclusão na lista oficial de reuniões de matchmaking.
	Espera-se que as reuniões sejam estrategicamente orientadas para a atração de investimentos, particularmente em infraestrutura portuária, projetos de expansão, transição energética e inovação.
	Ao chegar a B3, os participantes devem informar a equipe da recepção sobre sua intenção de participar das sessões de matchmaking para confirmar a participação.
	Os participantes que desejarem optar por não participar ou participar do matchmaking no local também poderão fazê-lo diretamente na recepção.
	Alocação e Priorização de Reuniões
	Os membros da IAPORTS terão prioridade na alocação de mesas de matchmaking e na confirmação de horários de reuniões.
	Os horários restantes das reuniões serão alocados a outros participantes com base na disponibilidade e na ordem de solicitação.
	Todas as reuniões devem ser solicitadas diretamente à equipe de matchmaking ("matchmaker") no local do evento.
	Após concluir o check-in, os participantes devem se dirigir a area de matchmaking, revisar a lista de participantes e solicitar reuniões com as pessoas de sua preferência.
	As reuniões serão agendadas e distribuídas por ordem de chegada, de acordo com a ordem dos pedidos feitos na chegada.
	Materiais e Preparação
	Os participantes são encorajados a trazer materiais de apoio, como apresentações ou materiais de divulgação.
	Cada participante deverá trazer seu próprio laptop ou tablet para facilitar as discussões e apresentações durante as reuniões.
	Lista de participantes
	A lista de participantes confirmados para as sessões de matchmaking está disponível no seguinte link.
	Observe que novos participantes ainda podem ser adicionados até a data do evento, e a lista continuará sendo atualizada de acordo.
	A versão final será impressa e estará disponível no local, na B3, na área de matchmaking.
	Linguagem e comunicação
	As reuniões serão realizadas e comunicadas a critério dos participantes.
	Não haverá tradução simultânea nem suporte linguístico disponível durante as sessões de matchmaking.
	Espera-se que os participantes se comuniquem diretamente com seus colegas em um idioma mutuamente acordado.
	Nota final
	As Sessões de Encontros da IAPORTS foram cuidadosamente concebidas para conectar capital com oportunidades no setor portuário, promovendo um diálogo significativo entre investidores e proprietários de projetos.
	Aguardamos com expectativa a sua presença para uma tarde de networking de alto nível e oportunidades concretas de desenvolvimento de negócios.
	O programa está sujeito a alterações sem aviso prévio.


	Agenda
	Ronda de inversión de IAPORTS 2026
	Presentaciones en el auditorio
	Organizer
	Agenda de matchmaking
	15:00 – 15:20 | Ronda 1
	15:20 – 15:40 | Ronda 2
	15:40 – 16:00 | Ronda 3
	16:00 – 16:20 | Ronda 4
	16:20 – 16:40 | Ronda 5
	16:40 – 17:00 | Ronda 6
	17:00 – 17:20 | Ronda 7
	17:20 – 17:40 | Ronda 8
	17:40 – 18:00 | Ronda 9
	Cada ronda durará 20 minutos, y los participantes rotarán entre las mesas entre sesiones.
	Estructura de emparejamiento
	El proceso de emparejamiento se organizará en torno a tres ejes temáticos:
	Infraestructura y expansión portuaria
	Descarbonización y transición energética
	Innovación y tecnología
	De las 12 mesas:
	Siete mesas estarán dedicadas a proyectos de infraestructura y expansión.
	Tres mesas se centrarán en la descarbonización.
	2 mesas a innovación y tecnología.
	ApexBrasil contará con una sala dedicada a reuniones estratégicas.
	Los patrocinadores, junto con Portos Rio (miembro élite de IAPORTS), organizarán reuniones en dos salas privadas, con agendas reservadas.
	El resto de los participantes se reunirán en la sala de encuentros abierta, diseñada para maximizar la interacción y el flujo de acuerdos.
	Pautas de participación
	Los participantes deberán registrarse entre las 13:00 y las 14:15 para garantizar su inclusión en la lista oficial de la reunión de emparejamiento.
	Se prevé que las reuniones estén orientadas estratégicamente a la atracción de inversiones, en particular en infraestructura portuaria, proyectos de expansión, transición energética e innovación.
	Al llegar a la ubicación en B3, los participantes deberán informar al equipo de recepción de su intención de unirse a las sesiones de matchmaking para confirmar su participación.
	Los participantes que deseen optar por no participar o unirse al matchmaking que se ofrece en el lugar, también pueden hacerlo directamente en la recepción.
	Asignación y prioridad de reuniones
	Los miembros de IAPORTS tendrán prioridad a la hora de ser asignados a las mesas de matchmaking y a los horarios de reunión confirmados.
	Los espacios restantes para la reunión se asignarán a otros participantes en función de la disponibilidad y el orden de solicitud.
	Todas las reuniones deben solicitarse directamente al equipo de coordinación de matchmaking ("el matchmaker") en el lugar del evento.
	Tras completar el registro, se espera que los participantes se dirijan al matchmaking, revisen la lista de participantes y soliciten reuniones con sus contrapartes preferidas.
	Las reuniones se programarán y asignarán por orden de llegada, según el orden en que se realicen las solicitudes al llegar.
	Materiales y preparación
	Se orienta a los participantes a traer materiales de apoyo, como presentaciones o diapositivas para propuestas.
	Cada participante deberá traer su propio ordenador portátil o tableta para facilitar los debates y las presentaciones durante las reuniones.
	Lista de participantes
	La lista de participantes confirmados para las sesiones de matchmaking está disponible en el siguiente enlace.
	Tenga en cuenta que aún se pueden agregar nuevos participantes hasta la fecha del evento, y la lista se actualizará periódicamente.
	La versión final se imprimirá y estará disponible en el recinto, en el apartado B3, en la zona de matchmaking.
	Lenguaje y comunicación
	Las reuniones se llevarán a cabo y se comunicarán a discreción de los participantes.
	No habrá traducción simultánea ni asistencia lingüística disponible durante las sesiones de matchmaking.
	Se espera que los participantes se comuniquen directamente con sus contrapartes en un idioma acordado mutuamente.
	Nota final
	Las sesiones de networking de IAPORTS se diseñaron cuidadosamente para conectar el capital con las oportunidades del sector portuario, fomentando un diálogo significativo entre inversores y propietarios de proyectos.
	Esperamos contar con su presencia para una tarde de contactos de alto nivel y oportunidades concretas de desarrollo empresarial.
	El programa está sujeto a cambios sin previo aviso.



