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INFORME DE GESTION 2025

En cumplimiento a los estatutos de la sociedad, y de conformidad con las normas legales vigentes
presento el informe de gestién en el que se describen las actividades y resultados relevantes
durante la ejecucion 2025.

Durante el afio 2025, SYS Seguridad y Salud en el Trabajo S.A.S. desarroll6 sus actividades
conforme a su objeto social, prestando servicios en el marco del Sistema General de Riesgos
Laborales y actividades de la practica médica sin internacion, bajo el cumplimiento de las Normas
de Informacion Financiera para Pymes (NIIF).

Se fortalecié la gestiébn comercial con un crecimiento comercial del 8,23%, el control del
endeudamiento financiero y la organizacion del flujo de caja.

Identificamos los siguientes riesgos: Alta carga de obligaciones laborales, margen operacional
reducido, dependencia de recaudo oportuno, presion sobre flujo de caja. Frente a dichos riesgos
establecimos un plan de accién de intervencion con Priorizacion legal, cronogramas mensuales,
creacion del comité financiero mensual (Gerencia + Contabilidad), y definicibn de una politica de
gastos y autorizaciones, en adicion incluiremos el andlisis de rentabilidad por servicio, una
actualizacién de precios segln costos reales y mercado, la revision de contratos de arriendo,
mantenimiento, servicios y honorarios, y definiremos una Politica de cartera formal y una proyeccion
de Flujo de caja semanal y mensual.

Proyecciones 2026: Fortalecer cartera, optimizar gastos, aumentar ventas y plan de saneamiento
financiero

En conclusién, el afio 2025 evidencié recuperacion financiera frente a 2024, con mejora significativa
del resultado operacional.

Cordialmente,

EUGENIO OCAMPO PIEDRAHITA
Médico Especialista en Medicina del Trabajo Gerente S&S
Seguridad y Salud en el Trabajo IPS

Pereira, Febrero 27 de 2025
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